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Kommt lhnen das bekannt vor?

 HuBlein
. CONSULTING

1 iti Y -
01 | Investitionen ()2 | BUROKRATIE
Investitionsprogramme wachsen ———— . i
schneller als die verfugbaren Burokfafle pladetimmermaby
Ressourcen é/ = Kapazitaten.

- ~————— NeueAnforderungen treffen auf ein ohnehin

Personal, Planungs- und Baukapazitaten werden ~__— ausgelastetes Tagesgeschift.

zum Engpass. ) U

03 | ORGANISATION

Historisch gewachsene Strukturen
bremsen Veranderungen.

Organisation, Prozesse und Personal lassen sich
nicht auf dem ReiBBbrett neu aufstellen.

04 | KOSTENDRUCK

Einzelne SparmaBnahmen ersetzen
keine Gesamtoptimierung.

Technik, Personal, Prozesse und Investitionen
mussen gemeinsam betrachtet werden.

05 | DIGITALISIERUNG & Ki

Die vorhandenen Moglichkeiten werden
noch zu wenig genutzt.

Automatisierung, Digitalisierung und Kl kdnnen
Mitarbeiter entlasten und Prozesse verbessern.

06 | ENTSCHEIDUNGEN

Die beste Losung hilft nicht, wenn sie
nicht durchsetzbar ist.
Fachliche, wirtschaftliche und politische

Anforderungen mussen zusammengebracht
werden.
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Die Herausforderungen sind selten isoliert — meistens hangen sie miteinander zusammen. 2



Erfolgreiche Veranderung braucht den Blick aufs Ganze. HuBIeln
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TECHNIK &
INFRASTRUKTUR
Was ist technisch

notwendig und machbar?

STRATEGIE
Wo wollen wir hin?

Nachhaltige
WIRTSCHAFTLICHKEIT Wirkung ORGANISATION &
Was ist wirtschaftlich PROZESSE

sinnvoll und finanzierbar? Wie mussen wir uns
dafur aufstellen?

MENSCHEN
Wer muss die
Veranderung mittragen
und umsetzen?

Wer nur an einer Stellschraube dreht, lost selten das eigentliche Problem.



Beratung muss mehr leisten als gute Konzepte. HuBIem
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Unser Anspruch endet nicht mit dem Konzept.
Entscheidend ist, was umgesetzt wird —und
nachhaltig wirkt.

/ | / ['x) 1
VERSTEHEN VERANDERN WIRKEN
Ursachen erkennen Losungen Umsetzung begleiten und
statt Symptome entwickeln, die messbare
behandeln zum Unternehmen Verbesserungen
' passen. erreichen.
\ _ | N

Wir sagen auch, wenn etwas nicht funktioniert — und entwickeln
gemeinsam einen besseren Weg.




Was wir fur Sie leisten.

Von der strategischen Ausrichtung bis zur konkreten Umsetzung
— dort, wo Infrastrukturunternehmen Unterstutzung brauchen.

Transformation.
ur.

sungen.
nft.

g
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Infrastructure - Strategy - Transformation

Nachhaltige Infrastruktur.

Zukunftsfihige Konzepte.

00000

01 Zukunftsbilder entwickeln, Prioritaten

Strategie setzen und daraus umsetzbare
MaBnahmen ableiten.

02 Investitionen, Netze und technische

Infrastruktur Infrastruktur strategisch und
wirtschaftlich weiterentwickeln.

03 Veranderungen strukturieren, Beteiligte

Transformation

mitnehmen und nachhaltig im
Unternehmen verankern.

04 . Komplexe Projekte strukturieren, steuern
Projekte und konsequent zur Umsetzung bringen.
05 Strukturen, Prozesse und

Organisation

Verantwortlichkeiten pragmatisch
weiterentwickeln.

06
Workshops

Wissen zusammenbringen,
Entscheidungen vorbereiten und
gemeinsame Losungen entwickeln.
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Infrastruktur ist unsere Welt. H HuBlein

Wir beraten Unternehmen und Organisationen, die kritische Infrastruktur planen, 7 .
betreiben und weiterentwickeln.

01| KOMMUNEN
Strategie - Infrastruktur - Daseinsvorsorge

02 | STADTWERKE
Versorgung - Geschaftsfelder - Transformation

03 | NETZGESELLSCHAFTEN
Netze - Investitionen - Prozesse

04 | WASSER- UND ENERGIEVERSORGER
Versorgungssicherheit - Technik - Transformation

05 | INFRASTRUKTURUNTERNEHMEN
Projekte - Wachstum - Organisation

06 | MITTELSTAND
Strategie - Strukturen - Weiterentwicklung

Wir kennen die Strukturen, Entscheidungswege und Herausforderungen der Infrastrukturwirtschaft aus eigener Erfahrung.



Beratung aus eigener Erfahrung. HuBIeln

Von der operativen Praxis bis zur Geschaftsfuhrung T e s o
— Infrastruktur aus unterschiedlichen Perspektiven erlebt und gestaltet.

30+ JAHRE

Infrastruktur & Versorgung
Energie - Wasser - Netze - technische Infrastruktur

18 JAHRE

Flihrungserfahrung
Abteilungsleitung - Bereichsleitung - Prokura - Geschaftsfihrung

300+ PROJEKTE
Technik & Umsetzung
Von komplexen Infrastrukturprojekten bis zu strategischen Veranderungsprogrammen

25 MIO. €

Budgetverantwortung
Davon rund 22 Mio. € Investitionen pro Jahr

TECHNIK + MANAGEMENT
Dipl.-Ing. - MBA
Technisches Verstandnis mit wirtschaftlicher und strategischer Perspektive.

Ich berate nicht nur aus der Theorie.
Ich kenne die Realitat von Infrastrukturunternehmen —von der operativen Arbeit bis zur Geschaftsfuhrung,



Erfahrung, die Wirkung zeigt. HuBIeln
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STRATEGIE & TRANSFORMATION

Keine klare Unternehmensstrategie > Strategie gemeinsam entwickelt, neue Geschaftsfelder aufgebaut
und Umsetzung angestofBen.

ORGANISATION & FUHRUNG
Organisation mit Konflikten und fehlendem Vertrauen > Strukturen, Zusammenarbeit und gemeinsames
Zielbild Schritt fur Schritt aufgebaut.

NETZE & PERSONAL

EBIT-neutrales Personalkonzept flr den Stromsektor > unterschiedliche Interessen zusammengefiihrt
und gemeinsam tragfahige Losung entwickelt.

TECHNIK & PROJEKTE
Modernisierung zweier Kraftwerksleittechniken > Automatisierungsgrad und Betriebssicherheit erhoht.




So arbeiten wir.

Strukturiert im Vorgehen.
Pragmatisch in der Umsetzung. Gemeinsam mit den Menschen im Unternehmen.

01

VERSTEHEN
Zuhoren. Situation verstehen. Ursachen erkennen.

02

GEMEINSAM ENTWICKELN
Wissen zusammenbringen. Tragfahige Losungen entwickeln.

<

ENTSCHEIDEN
Optionen bewerten. Prioritaten setzen. Klarheit schaffen.

UMSETZEN
Verantwortung klaren. MaBnahmen konsequent realisieren.
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WIRKUNG PRUFEN
Ergebnisse messen. Nachsteuern. Verbesserungen verankern.

So viel Analyse wie notig. So viel Umsetzung wie moglich.

HuBIeln
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Warum HuBlein Consulting?

Beratung auf Augenhohe — mit Erfahrung, Klarheit und dem Anspruch, etwas zu bewegen.

P
i HuBlein
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01| PRAXIS STATT THEORIE

Eigene Erfahrung von der operativen Tatigkeit bis
zur Geschaftsfuhrung.

Wir kennen die Realitat hinter den

Konzepten.

A 4

03 | GEMEINSAM STATT VON AUSSEN

Das entscheidende Wissen steckt im
Unternehmen.

Wir bringen dieses Wissen zusammen und

-

02 | KLARTEXT STATT STANDARD

Nicht alles, was theoretisch richtig ist,
funktioniert auch in der Praxis.

Wir sagen, was funktioniert — und auch, was

entwickeln tragfahige Losungen.

< 4

K nicht. /

04 | WIRKUNG STATT PAPIER

Ein Konzept ist erst dann erfolgreich, wenn
daraus Veranderung entsteht.

Wir begleiten Veranderungen konsequent bis

K zur erfolgreichen Umsetzung. /

Kompetent. Pragmatisch. Klar. Auf Augenhohe.
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Zusammenarbeit, die zur Aufgabe passt.

Vom einzelnen Impuls bis zur langerfristigen Begleitung —

flexibel nach Bedarf und Situation.

HuBIeln
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01| PROJEKTBEGLEITUNG

Fur klar definierte Aufgaben und konkrete
Herausforderungen.

Analyse, Strukturierung, Steuerung und
Umsetzung komplexer Vorhaben.

Q<

~

4

03 | WORKSHOPS & SPARRING

Wenn Wissen zusammengebracht und

Entscheidungen vorbereitet werden mussen.

Moderation, Strukturierung und fachliches
Sparring auf Augenhohe.

<

02 | MANAGEMENTUNTERSTUTZUNG

Temporare Unterstutzung, wenn Erfahrung
oder Kapazitat gebraucht wird.

Operative und strategische Entlastung von

4

Geschaftsfuhrung und Fuhrungskraften.

A 4

04 | LANGERFRISTIGE BEGLEITUNG

Wenn Veranderung nicht mit einem einzelnen
Projekt endet.

Kontinuierliche Unterstutzung bei Strategie,

Transformation und Umsetzung.

< 4

So viel Unterstutzung wie notig — so nah am Unternehmen wie sinnvoll.
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Kompetenz, die sich bei Bedarf erweitert. !;'HS@!QLQ

HuBlein Consulting arbeitet personlichund direkt— T s oo
und bindet bei speziellen Fragestellungen gezielt erfahrene Partner ein.

INGENIEURWESEN & BAU & UMSETZUNG

PLANUNG Tiefpgu .
Technische Planung - B'auausfuhrl-J.ng :
Infrastruktur - Anlagen Projektunterstutzung

HUBLEIN

CONSULTING

RECHT &
REGULIERUNG
Kommunalwirtschaft -
Energie - Vergabe

DIGITALISIERUNG
&IT
Prozesse - Systeme -
Kl

ORGANISATION
& CHANGE
Organisation -
Transformation -
Coaching

FORDERMITTEL
Forderprogramme -
Wirtschaftlichkeit -
Umsetzung

Ein Ansprechpartner. Die passende Kompetenz fur die jeweilige Aufgabe. .



Lassen Sie uns uber lhre Aufgabe sprechen.

Jede Herausforderungist anders.

HuBIeln
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. TRANSFORMATION

HUBLEIN

I-I CONSULTING |NFRASTRUCTURE * STRATEGY T

@ STRATEGIE
@ UMSETZUNG
SKY  ORGANISATION

@ TRANSFORMATION

WIR VERBINDEN INFRASTRUKTUR. HEUTE UND MORGEN.

Rudolf HuBlein
Dipl.-Ing. | MBA

HuBlein Consulting
Managementberatung fur
Infrastrukturunternehmen

info@husslein-consulting.de

+49 (176) 316 992 98
www.husslein-consulting.de

»sLassen Sie uns gemeinsam
herausfinden, was wirklich
weiterhilft.*
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